
 
 
 
                
 
 
 

Конфликт интересов 

замещение лицом должности, которая 

предусматривает обязанность принимать 

меры по предотвращению и урегулированию 

конфликта интересов, т.е. все гражданские 

служащие 

 

влияние или возможность влияния личной 

заинтересованности на надлежащее, 

объективное и беспристрастное исполнение 

лицом должностных (служебных) 

обязанностей (осуществление полномочий) 

 

наличие личной заинтересованности 

(прямой или косвенной) 

 

Личная заинтересованность - возможность получения 

доходов в виде денег, иного имущества, в том числе 

имущественных прав, услуг имущественного характера, 

результатов выполненных работ или каких-либо выгод 

(преимуществ) гражданским служащим, и (или) 

состоящими с ним в близком родстве или свойстве 

лицами (родителями, супругами, детьми, братьями, 

сестрами, а также братьями, сестрами, родителями, 

детьми супругов и супругами детей), гражданами или 

организациями, с которыми гражданский служащий, и 

(или) лица, состоящие с ним в близком родстве или 

свойстве, связаны имущественными, корпоративными 

или иными близкими отношениями. 

Определение иных близких отношений пока 

законом не установлено 

 
Возможные примеры: 

отношения родства и свойства помимо тех, 

которые прямо названы в законе; 

фактические брачные отношения; 

дружеские отношения; 

отношения с отчимом/мачехой, 

пасынком/падчерицей; 

отношения с бывшими супругами 

 

Прямая личная заинтересованность – обладание полномочиями 

по совершению действия, непосредственно в отношении себя и 

(или) связанных с гражданским служащим лиц 

 

Работник 

участвует  

в принятии 

решения 

 

о приеме на работу 

о повышении 

заработной платы 

или выплате премии 

о назначении на 

более высокую 

должность 

о заключении 

договора 

о проведении 

проверки 

о применении 

взыскания 

в отношении: 

родственника 

иного связанного  

с работником лица 

 

 

Косвенная личная заинтересованность - обладание полномочиями 

по совершению действия в отношении физического или юридического 

лица → это физическое или юридическое лицо рассматривает 

возможность предоставления, предоставляет или предоставило какую-

либо выгоду работнику или связанным с ним лицам 

 

Работник 

участвует в 

принятии 

решения, 

влияющего на 

получение 

выгоды 

организацией 

 

в которой:  

он сам 

его родственник 

иное связанное  

с ним лицо 

 

получал или получает 

вознаграждение 

получал подарки 

владеет приносящими 

доход ценными 

бумагами 

является учредителем 

проходил или проходит 

обучение 

 

 

Сферы возникновения конфликта интересов  

принятие кадровых решений 
Работник участвует в принятии решения о приеме на работу в организацию 

своего родственника или друга, или, например, сына руководителя 

образовательного учреждения, в котором обучаются дети работника; 

Работник принимает решения об определении размера оплаты труда, в том числе 

распределении премий в отношении себя самого или в отношении его 

родственников, работающих в организации; 

Работник участвует в оценке исполнения трудовых обязанностей его 

родственниками или иными, связанными с ним лицами, работающими в 

организации; 

Работник участвует в принятии решения о повышении / понижении в должности 

его родственника или иного, связанного с ним лица, работающего в организации; 

Работник участвует в принятии решения о назначении проверки (или проводит 

проверку) или применении взыскания в отношении его родственника или иного, 

связанного с ним лица, работающего в организации 

 

 осуществление закупок 
Одним из участников закупки является организация ( в т.ч. дочерняя), от 

которой родственник или друг члена закупочной комиссии получает доход. 

Один из руководителей организации является ИП, и организация закупает у него 

товары или услуги. 

Работник участвует в определении победителя закупочной процедуры, при этом 

его родственники работают в организации, дочерней или подконтрольной 

одному из участников закупки. 

Работник участвует в определении победителя закупочной процедуры, при этом 

супруга работника является деловым партнером руководителя одного из 

участников закупки. 

Работник разрабатывает критерии определения победителя закупочной 

процедуры, при этом его родственники владеют рядом фирм (возглавляют, 

работают в них), предоставляющих планируемые к закупке товары, услуги. 

Работник отвечает за приемку товаров или услуг при этом субподрядчиком 

поставщика является компания ( в т.ч. дочерняя), в которой получают доход 

родственники работника 

 
контрольно-надзорная деятельность 
Работник государственной инспекции пробирного надзора, проводящий 

проверки юридических лиц и ИП, осуществляющих операции с драгоценными 

металлами и драгоценными камнями, проводит очередную проверку в 

отношении организации, от которой получает доход его родственник. 

Работник, участвующий в осуществлении государственного портового контроля 

(включает в себя проверку соблюдения на судах требований к оборудованию, 

конструкциям, и тд.), должен принять участие в проверке судна, которое 

принадлежит его родственнику 

использование информации ограниченного 

доступа 
Работник принимает участие в разработке (теста) экзамена, который в этом году 

должен сдать его ребенок. 

 Работник участвует в исследовательских разработках, результаты которых 

представляют большой интерес для ряда компаний. Родственник работника 

получает доход от одной из этих компаний. 

 Работник имеет доступ к государственной информационной системе, сведения 

из которой представляют коммерческий интерес для сторонней организации, 

руководителем которой является родственник работника 

 


